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4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 
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/ÕÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ....................................... Φ 

3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ............................................... Ω 
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/ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ................................ ΣΨ 

$ÁÙ ÏÆ ÔÈÅ %ÖÅÎÔ .......................................... ΣΩ 
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×××Ȣ"ÕÔÌÅÒÓ'ÏÌÆȢÃÏÍ 

ΦΣΤ-ΩΧΣ-ΫΣΤΣ 



 

 Υ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ Á ÇÏÌÆ ÏÕÔÉÎÇ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 
ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÃÈÁÒÉÔÙȦ  4ÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÖÅÒÙ 

ÐÒÏǢÔÁÂÌÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÁÕÓÅȢ  7ÅȭÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÈÁÔ 
"ÕÔÌÅÒȭÓ ÉÓ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÖÅÎÕÅ ÁÎÄ ×Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ǢÎÄ 
ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÒÕÎÎÉÎÇ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÖÅÎÔȢ   

     4ÁËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÁÎ /ÕÔÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
ÁÎÄ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ Á ×ÏÒÔÈÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ 
ÏÎ ÙÏÕ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÖÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÔÒÅÓÓÆÕÌȢ  
/ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÙÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÄÏ×Î ÙÏÕÒ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÍÕÃÈ ÓÍÁÌÌÅÒ ÁÎÄ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÔÁÓËÓ ÉÓ 
ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌÓȢ 

     4ÈÅ ÓÔÁǟ ÁÔ "ÕÔÌÅÒȭÓ ÈÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÒÕÎ ÈÕÎÄÒÅÄÓ 
ÏÆ ÇÏÌÆ ÏÕÔÉÎÇÓ ɉ×Å ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ȬÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔÓȭ ÏÒ ÓÉÍÐÌÙ ȬÅÖÅÎÔÓȭ 
ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅÁÂÌÙɊȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÈÏÓÔÉÎÇ ÍÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓȟ Á ÆÅ× ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÈÏÅÓ ÁÓ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ #ÈÁÉÒÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÅÍÂÅÒÓȢ  7Å ÈÏÐÅ ÏÕÒ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ÉÎ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÂÏÏËÌÅÔ ÉÓ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÁÌÌ-ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÏÕÒ ÈÏÐÅ 
ÉÓ Á ÓÍÁÌÌ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÁÄÖÉÃÅ ÍÉÇÈÔ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔ ÏÒ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ 
ÌÉÎÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÁÒÉÔÙȢ  2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÏÕÒ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÓÔÏÐ ÈÅÒÅȢ  7ÅȭÒÅ ÊÕÓÔ Á 
ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌ Á×ÁÙ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁÌË 
ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÐÌÁÎÓȢ   



 

 Φ 

/ÕÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 

9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÄÏ ÔÈÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÙ ÙÏÕÒÓÅÌÆȦ   
4ÏÏ ÏÆÔÅÎ ×Å ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÔÈÅ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔ ÓÔÒÅÓÓÅÄȟ ÌÁÃËÉÎÇ ÓÌÅÅÐȟ ÏÖÅÒ-×ÏÒËÅÄȟ ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÔÈÒÏ× 
ÔÈÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÍÉÎÕÔÅȢ  4ÈÅ ȰÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÉÔ ÄÏÎÅ ÒÉÇÈÔȟ 
ÄÏ ÉÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆȱ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ×ÏÒË ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅȭÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈȢ 

3ÔÅÐ /ÎÅ ɂ $ÅÖÅÌÏÐ ÙÏÕÒ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 

¶ 3ÉÚÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÖÁÒÙȢ 

¶ /Î ÔÈÅ ÆÁÃÉÎÇ ÐÁÇÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒȢ   
!ÆÔÅÒ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ 7ÈÅÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÒÙ ÙÏÕÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ǢÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÔÙȟ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅ ÌÅÇ×ÏÒË ÉÎȟ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

.ÅØÔ 3ÔÅÐÓ ɂ 2ÅÇÕÌÁÒ -ÅÅÔÉÎÇÓȡ 

¶ 7Å ÓÕÇÇÅÓÔ ÙÏÕ ÍÅÅÔ ÏÎÃÅ Á ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 
ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÈÁÓ ÍÁÄÅȢ   

¶ )ÄÅÁÌÌÙȟ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ Á ÙÅÁÒ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÉÓ 
ÌÉËÅÌÙ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÅÖÅÎÔȢ   

¶ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ Ψ ÍÏÎÔÈÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÔÈÅ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ #ÈÁÉÒ 
ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÏÒ ÂÙ ÐÈÏÎÅ ÏÎÃÅ 
ÅÖÅÒÙ ÃÏÕÐÌÅ ×ÅÅËÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ 
×ÈÅÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 



 

 Χ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 0ÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ $ÕÔÉÅÓȡ 

4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ #ÈÁÉÒ --- 4ÈÉÓ ÉÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÙÏÕȦ  9ÏÕ ÁÒÅ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 
-ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  9ÏÕÒ ÊÏÂ ÉÓ ÔÏ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÉÔÓ 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÈÏÌÄ ÔÈÅÍ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÕÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ 
ÓÕÒÅ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÅÔȢ  0ÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ 
ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÊÏÂ ÄÏÎÅȢ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ -- 4ÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÓ ÇÒÅÁÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÌÆ 
ÃÏÕÒÓÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ Á ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÐÁÃËÁÇÅ ÔÈÁÔ 
ǢÔÓ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔȟ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅÍ ÄÕÔÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ -- 4ÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎ ÓÈÏÕÌÄ 
ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 
×ÉÌÌ ÓÅÅË ÏÕÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÓÐÏÎÓÏÒÓ 
ɉÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÃÔÉÏÎɊȢ  9ÏÕ ÍÁÙ 
×ÉÓÈ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ (ÏÌÅ 
3ÐÏÎÓÏÒÓȢ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ -- 3ÅÌÅÃÔ ÓÏÍÅÏÎÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÈÏ ÉÓ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÂÉÇ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÆÏÒ ÎÏÎ-
ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÌÁÔÅÒ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÒÁǩÅ ÐÒÉÚÅÓȟ ÔÅÅ 
ÇÉÆÔÓȟ ÏÒ ÔÏ ÒÅ×ÁÒÄ ×ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ ÏÎ-ÃÏÕÒÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ -- 4ÈÉÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÕÓÔ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ǨÙÅÒÓȟ ÐÏÓÔÅÒÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÓȟ ÅÍÁÉÌ ÂÌÁÓÔÓȟ ÅÔÃȢ ÔÏ 
ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÇÏÌÆÅÒÓȢ  4ÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ 
ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔ ÆÏÒ ÓÉÇÎ-ÕÐÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÆÅÅÓ ÆÒÏÍ ÇÒÏÕÐÓȢ 

'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ ɉÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×ÏɊ ɂ !ÔÔÅÎÄ ÁÌÌ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÄÕÔÉÅÓȢ 
4ÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÁÕÄÉÔ ÁÌÌ ǢÎÁÎÃÉÁÌÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 
×ÁÙÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÎÅØÔ ÔÉÍÅȢ 



 

 Ψ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȡ 

!ÓÓÉÇÎ 1ÕÏÔÁÓ ɂ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÔÏ ÇÅÔ ÇÏÌÆÅÒÓ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔȟ ÓÏ ×Å 
ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÁÔ !,, #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÂÅ ÈÅÌÄ 
ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÉÇÎÉÎÇ ÕÐ Ô×Ï ÆÏÕÒÓÏÍÅÓ ÁÎÄ ǢÎÄÉÎÇ ÏÎÅ 
(ÏÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒȢ  )Æ ÙÏÕ ÂÅÇÉÎ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ άΪ 
ÇÏÌÆÅÒÓ ÁÎÄ ή (ÏÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓȦ  4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÇÒÏ× ÉÎÔÏ Á ÖÅÒÙ 
ÐÒÏǢÔÁÂÌÅ ÏÕÔÉÎÇȢ 

3ÕÂ-#ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ɂ &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÙÏÕÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ 

ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÔÅÁÍÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÈÅÎ ÔÁÃËÌÉÎÇ ÌÁÒÇÅ 
ÔÁÓËÓ ÌÉËÅ ÓÏÌÉÃÉÔÉÎÇ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ 
ÇÏÌÆÅÒÓȢ  4ÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÅ ÍÅÒÒÉÅÒȦ 

3ÉÇÎÅÄ !ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ɂ 7Å ǢÎÄ ÉÔ ÂÅÓÔ ÉÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÁÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÉÇÎ Á 
ÓÉÍÐÌÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÏÓÅ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

!ÇÒÅÅÍÅÎÔ %ØÁÍÐÌÅȡ  ) ÁÍ Á ÐÒÏÕÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 89: 
4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȦ  ) ÁÇÒÅÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÅÅË ÏÕÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΪΦ ÎÏÎ-ÍÏÎÅÔÁÒÙ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÔ ÏÕÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ  ) ÁÌÓÏ ÁÇÒÅÅ ÔÏ 
ÒÅÇÉÓÔÅÒ Ô×Ï ÆÏÕÒÓÏÍÅÓ ÁÎÄ ÓÅÅË ÏÕÔ ÏÎÅ (ÏÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔȢ 



 

 Ω 

3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ 
3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ ×ÉÌÌ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÌÉËÅÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÔÏ ÙÏÕÒ ÂÏÔÔÏÍ ÌÉÎÅȢ   

¶ 'ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÅÏÐÌÅ ÓÏÌÉÃÉÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ 
ÐÁÃËÁÇÅÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓȢ  

¶ 7Å ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÉÅÒÅÄ  ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ 
ÐÁÃËÁÇÅ ÌÅÖÅÌÓȢ 

¶ !Ó ÔÈÅ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÏÓÔȟ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÓÐÏÎÓÏÒ ÈÁÓ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÍÏÒÅȢ  (ÉÇÈÅÒ ÔÉÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÂÅ ÐÒÉÃÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎÃÏÍÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÁÒÉÔÙȢ   

¶ 0ÒÉÃÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÏÓÔÓȟ ÐÌÁÙÅÒÓȟ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓȢ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

3ÁÍÐÌÅ ÐÒÉÃÅ ÃÈÁÒÇÅ ÂÙ "ÕÔÌÅÒȭÓ ÆÏÒ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÌÁÙÅÒ ɂ ΏΫΡ 

0ÒÉÃÅ ÙÏÕ ÓÅÔ ÆÏÒ ÁÎ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÌÁÙÅÒ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ɂ ΏΣΣΡȢΡΡ 

0ÒÉÃÅ ÆÏÒ Á &ÏÕÒÓÏÍÅ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ɂ  ΏΦΡΡȢΡΡ  

(ÏÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ɂ  ΏΣΡΡȢΡΡ ɉ×ÅȭÖÅ ÓÅÅÎ ΏΧΡ ÔÏ ΏΤΧΡ ÅÁÃÈɊ 

¶ 4ÈÉÓ ÉÓ Á  ΤΦȱ Ø ΥΨȱ ÙÁÒÄ ÓÉÇÎ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ Á ÔÅÅȟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÉÒ ÌÏÇÏ ÁÎÄ ÐÅÒÈÁÐÓ ÙÏÕÒÓȟ ÔÏÏȢ   

¶ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÓ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÐÁÙ ÔÈÅ 
ÖÅÎÄÏÒȢ  3ÐÏÎÓÏÒ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÏÇÏ ÁÎÄ ×ÏÒÄÉÎÇȢ 

¶ !ÖÏÉÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΥΨ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ɉÔÈÁÔȭÓ Τ ÐÅÒ ÈÏÌÅɊȟ 
ÁÓ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÈÅÉÒ 
ÍÏÎÅÙȭÓ ×ÏÒÔÈȢ  )Æ ÙÏÕ ÓÅÌÌ ÁÌÌ ΥΨȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÒÁÉÓÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÆÅÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒȢ   



 

 Ϊ 

3ÁÍÐÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ 4ÉÅÒÓ 

"ÒÏÎÚÅ 3ÐÏÎÓÏÒ ɂ  ΏΧΧΡȢΡΡȢ  4ÈÉÓ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 
ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒÓÏÍÅ Ϲ ÈÏÌÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÁÌÏÎÅȟ ÁÎÄ ÉÔ 
ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶  ! (ÏÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ 

¶  ! ÆÏÕÒÓÏÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 

¶  !Î ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÄ ÁÎ ÉÔÅÍ ÔÈÅÙ ÃÈÏÏÓÅ ɉÅȢÇȢ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÒÄ ÏÒ ÍÁÇÎÅÔɊ ÔÏ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÂÁÇ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÐÌÁÙÅÒȟ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÓÔ 

¶  (ÏÎÏÒÁÂÌÅ ÍÅÎÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ Á×ÁÒÄÓ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ   

3ÉÌÖÅÒ 3ÐÏÎÓÏÒ ɂ  ΏΨΧΡȢΡΡȢ   #ÏÎÓÉÄÅÒ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÔÏ Τ ÏÒ Υ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÍÏÒÅ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇȢ 

¶ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅ ,ÅÖÅÌȟ ÐÌÕÓȢȢȢ   

¶ .ÁÍÅ ÔÈÅÍ ÔÈÅ Ȭ/ǣÃÉÁÌ 3ÐÏÎÓÏÒȭ ÏÆ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÒÅÁ ÏÒ ÌÕÎÃÈÅÏÎȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ÌÁÒÇÅ 
ÂÁÎÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÏÇÏ ÔÏ ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÁÒÅÁȢ   

¶ )ÎÖÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÔÏ ÓÁÙ Á ÆÅ× ×ÏÒÄÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÐÌÁÙȟ ÁÎÄȾÏÒ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ Á ÔÁÂÌÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ   

'ÏÌÄ 3ÐÏÎÓÏÒ ɂ  ΏΪΡΡȢΡΡȢ  4ÈÉÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÏÎÅ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ (ÏÌÙ 'ÒÁÉÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓȢ   

¶ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅ ÁÎÄ 3ÉÌÖÅÒ ,ÅÖÅÌÓȟ ÐÌÕÓȣ 

¶ 4ÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒȭÓ ÌÏÇÏ ÓÈÏÕÌÄ ÁÐÐÅÁÒ ÏÎ ÁÌÌ ÏǣÃÉÁÌ 
ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ǨÙÅÒÓȟ ÅÍÁÉÌÓȟ ÓÏÃÉÁÌ 
ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÓȟ ÒÕÌÅÓ ÓÈÅÅÔÓȟ ÅÔÃȢ   

¶ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÎ ÙÏÕÒ 
ÃÈÁÒÉÔÙȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅ ÙÅÁÒȢ   

¶ 4ÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÂÁÎÎÅÒ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÌÙ 
ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÅ ÂÁÎÎÅÒȢ 

¶ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÓÅÃÏÎÄ ÆÏÕÒÓÏÍÅȢ 

¶ 0ÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÎÃÅÓ ÔÏ ÓÐÅÁËȢ  

¶ 0ÒÉÃÅ ÔÈÉÓ ÔÏ ÓÅÌÌ ×ÉÔÈÏÕÔ ÇÉÖÉÎÇ ÔÏÏ ÍÕÃÈ Á×ÁÙȢ  3ÔÁÒÔ 
ÌÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÙÏÕ ÃÁÎȢ 



 

 Ϋ 

0ÒÉÃÉÎÇ ÔÈÅ %ÖÅÎÔ 

     0ÒÏÐÅÒÌÙ ÐÒÉÃÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÂÉÇ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÇÏÌÆÅÒÓ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÉÎÇȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÐÁÙ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÏÒÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÇÏÏÄ ÃÁÕÓÅȟ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ 
ÔÅÎÄ ÔÏ ÓÅÅË ÏÕÔ ÈÉÇÈ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÄÏÌÌÁÒ ÐÁÉÄȢ  7Å ǢÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÇÏÌÆÅÒÓȢ   

0ÒÉÃÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÓ ÌÏ× ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ  
ÃÏÖÅÒ ÙÏÕÒ ÃÏÓÔÓ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÙȢ   

4ÈÅ ÍÏÒÅ ÇÏÌÆÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏ×ȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÍÏÎÅÙ ÙÏÕ ÍÁËÅȦ  7ÅȭÌÌ ÇÅÔ 
ÉÎÔÏ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÁÔÅÒȢ 

4ÈÅ ÃÏÓÔ ÐÅÒ ÇÏÌÆÅÒ ÔÏ ÙÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ 

×ÈÁÔ ÐÁÃËÁÇÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÙÏÕÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅȢ  3ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÍÉÎÄȢ  #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÅÔ 
ÈÉÇÈ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ 
ÐÁÃËÁÇÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÌÅÃÔ ÍÏÒÅ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓȢ  4ÈÏÓÅ ×ÉÔÈ 
ÌÏ×ÅÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÙ ÃÈÏÏÓÅ ÍÏÒÅ ÍÏÄÅÓÔ ÏÐÔÉÏÎÓȢ   

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÅØÐÅÎÓÅ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÏÒ 'ÏÌÆȟ ÁÎÄ ÆÅÅÓ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÅÁÓÏÎȟ ÄÁÙ ÏÆ ×ÅÅËȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÏÆ ÄÁÙȢ  !ÎÏÔÈÅÒ ÅØÐÅÎÓÅ ÉÓ &ÏÏÄ 
ÁÎÄ "ÅÖÅÒÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÏÒ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÓ ÙÏÕ ÌÉËÅȢ   

"ÅÙÏÎÄ ÔÈÅÓÅȟ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÅÅ ÇÉÆÔÓȟ (ÏÌÅ-)Î-/ÎÅ 
ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÌÉÖÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ   

"ÅÌÏ× ÁÒÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÐÒÉÃÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÐÅÒ 
ÇÏÌÆÅÒȢ   

#ÏÓÔȾ'ÏÌÆÅÒ ΏΨΤ ΏΪΨ ΏΣΤΫ 

0ÒÉÃÅȾ'ÏÌÆÅÒ ΏΩΡ-ΩΧ ΏΫΡ-ΣΡΡ ΏΣΦΡ-ΣΧΡ 



 

 ΣΡ 

#ÒÅÁÔÉÎÇ Á "ÕÄÇÅÔ 

     #ÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÂÏÒÉÎÇȦ  3ÔÉÌÌȟ ×Å ÆÅÅÌ ÉÔȭÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÖÅÒÙ ÓÉÍÐÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÔÈÁÔȭÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÓÅÔÔÉÎÇ 

ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÇÏÁÌÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒÓȭ ÄÁÔÁȟ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅÁÓÙȢ  )Æ ÔÈÉÓ 
ÉÓ ÙÏÕÒ ǢÒÓÔ ÏÕÔÉÎÇȟ ÍÁËÅ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÇÕÅÓÓÅÓ ÁÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÐÌÁÙÅÒÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ ÁÎÄ ÓÏ ÏÎȟ ÔÈÅÎ ÆÏÒÍ Á 
ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔÓȢ   

   !ÆÔÅÒ ÙÏÕȭÖÅ ÄÅǢÎÅÄ ÙÏÕÒ ËÅÙ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȟ ÓÕÂÔÒÁÃÔ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÎÓÅÓ 

ÆÒÏÍ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇȦ  4ÈÉÓ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅÃÏÍÅÓ ÅÁÓÉÅÒ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  (ÏÐÅÆÕÌÌÙȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÌÉÎÅ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒ-ÔÏ-ÙÅÁÒȢ   

   )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÔÏÏÌ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ #ÈÁÉÒ ÔÏ 

ÍÏÔÉÖÁÔÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓȟ ×ÈÏ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÃÈÁÒÔ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÏÁÌÓ ÓÅÔȢ 

   %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÒÅ ËÅÐÔ 

ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÏÕÔÉÎÇ ÅÁÓÉÅÒ 
ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙȦ 

3ÁÍÐÌÅ "ÕÄÇÅÔ )ÔÅÍÓ 
2ÅÖÅÎÕÅÓ %ØÐÅÎÓÅÓ 

'ÏÌÆÅÒ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ &ÅÅÓ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ #ÏÓÔȾ'ÏÌÆÅÒ 

(ÏÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ &ÏÏÄ Ǫ "ÅÖÅÒÁÇÅ 

/ÔÈÅÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓ (ÏÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒ 3ÉÇÎÓ 

#ÁÓÈ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ 3ÐÏÎÓÏÒ "ÁÎÎÅÒÓ 

2ÁǩÅ #ÏÓÔ ÏÆ 'ÉÆÔÓ ÏÒ 0ÒÉÚÅÓ 

3ÉÌÅÎÔ !ÕÃÔÉÏÎ .ÏÎ-'ÏÌÆ #ÏÓÔÓȾ /ǣÃÅ 3ÕÐÐÌÉÅÓ 

/Î-#ÏÕÒÓÅ 'ÁÍÅÓ (ÏÌÅ-ÉÎ-/ÎÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 

.ÏÎ-'ÏÌÆ %ÖÅÎÔ 2ÅÖÅÎÕÅ 0ÁÉÄ !ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ɉÉÆ ÁÎÙɊ 

-ÕÌÌÉÇÁÎÓȾ3ÔÒÉÎÇÓȾÅÔÃȢ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ 



 

 ΣΣ 

!ÔÔÒÁÃÔÉÎÇ 0ÌÁÙÅÒÓ 

¶ 2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÊÕÍÐ ÓÔÁÒÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÔÏ 

ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÌÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ Τ ÔÅÁÍÓȢ   

¶ "ÅÙÏÎÄ ×ÏÒÄ ÏÆ ÍÏÕÔÈȟ ÙÏÕÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ 

ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ǨÙÅÒÓȢ   

¶ -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÇÏÌÆÅÒÓ ×ÈÁÔȭÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅ ɉÅȢÇȢ 

ÂÒÅÁËÆÁÓÔȟ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓȟ ÁÎÙ ÂÉÇ ÐÒÉÚÅÓ ÏÒ ÇÉÆÔÓȟ ÅÔÃȢɊȢ  

¶ %ÍÁÉÌ ÂÌÁÓÔÓ ÁÒÅ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÔÏÏÌȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄ Á ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ  )Æ 

ÙÏÕÒ ÃÈÁÒÉÔÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÌÁÒÇÅ ÌÉÓÔȟ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÐÏÎÓÏÒÓ 
ÍÁÙ ÓÅÎÄ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÅÈÁÌÆȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÂÅÉÎÇ Á ÍÁÊÏÒ ÓÐÏÎÓÏÒȢ  "Å ÓÕÒÅ ÔÏ 
ÂÕÉÌÄ ÙÏÕÒ Ï×Î ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ  2ÅÑÕÉÒÅ ÅÍÁÉÌ 
ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÆÒÏÍ !,, ÇÏÌÆÅÒÓȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÇÒÏÕÐ ÌÅÁÄÅÒÓȢ  5ÓÅ ÔÈÉÓ ÌÉÓÔ 
ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅÍȟ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅÍ ÏÎ ǢÎÁÌ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ ÈÏ× 
ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅ ÔÈÅÍ ÂÁÃË ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ  

¶ 5ÓÅ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÓÈÁÒÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ 

¶ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÁÓË ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÈÅÌÐȦ  )ÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÏÆ "ÕÔÌÅÒȭÓ 
0ÁÃËÁÇÅÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓ ÖÉÁ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȭÓ 
5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ ÔÁÂȟ ÅÍÁÉÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎ ÌÉÎËÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÁÔ ÔÁÂȟ ÁÎÄ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÏÓÔÓ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔȢ  4ÈÅÓÅ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÒÅÁÃÈ ÏÕÒ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÆ ÏÖÅÒ ΣΦȟΡΡΡȦ 



 

 ΣΤ 

%ÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÌÆÅÒ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

     7ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÁÔÔÒÁÃÔ 
ÑÕÉÔÅ Á ÆÅ× ÇÏÌÆÅÒÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÙÏÕÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÉÓ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÏÕÔÉÎÇÓȢ  'ÉÖÅ ÔÈÅÍ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÔÈÅÙȭÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔ ÉÎ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȦ 

"ÁÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÕÃË 

¶ 0ÒÉÃÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÊÕÓÔ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔȢ  7ÈÙȩ  9ÏÕ ÍÁÙ ÇÅÔ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÐÁÙ ΏΣΧΡ ÆÏÒ Á ΏΧΡ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÇÏÌÆ ÁÎÄ ΏΤΧ ÉÎ ÆÏÏÄȾ
ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÏÎÃÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÃÁÔÃÈ ÏÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ΏΩΧ ÖÁÌÕÅ 
ÐÌÕÓ Á ")' ΏΩΧ ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ 

¶ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÖÁÌÕÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅȢ  &ÏÒ ÊÕÓÔ ΏΣΥ ÂÕÉÌÔ 
ÉÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÃËÁÇÅȟ "ÕÔÌÅÒȭÓ ÏǟÅÒÓ ÁÎ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄ ÏÎ-ÃÏÕÒÓÅ 

ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÐÁÃËÁÇÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÂÅÅÒȟ ÓÏÄÁȟ 'ÁÔÏÒÁÄÅȟ 

ÁÎÄ ÂÏÔÔÌÅÄ ×ÁÔÅÒɊȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÁÓË ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙȢ  .ÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅÉÒ 
×ÁÌÌÅÔ ÏÕÔ ÆÏÒ ÁÎÙ ÄÒÉÎËÓ ×ÉÌÌ ÍÅÁÎ Á ÌÏÔ ÔÏ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÙȭÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÉÔȢ 

.ÏÎ-ÇÏÌÆ ÐÒÉÚÅÓ 

¶ %ÖÅÒÙ ÐÌÁÙÅÒȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌ ÌÅÖÅÌȟ 
ÌÏÖÅÓ ÔÏ ×ÉÎ ÐÒÉÚÅÓȢ 

¶ 4ÅÅ ÇÉÆÔÓȡ  #ÏÎÓÉÄÅÒ ÇÏÏÄÙ ÂÁÇÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 

ÐÌÁÙÅÒȢ   

¶ 2ÁǩÅÓ ÏÒ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÇÉÖÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ×ÉÎ 

ɉÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÁÒÉÔÙ ÇÅÔÓ ÁÄÄÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅɊȢ  0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅȟ ×ÅȭÖÅ 
ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÍÉØÉÎÇ ÒÁǩÅÓ ÁÎÄ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÆÁÉÌÓ ÔÏ ×ÏÒË ×ÅÌÌȢ  
'ÏÌÆÅÒÓ ÈÁÖÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÆÕÎÄÓȟ ÁÎÄ ÂÉÇÇÅÒ ÔÉÃËÅÔ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎ 
ÉÔÅÍÓ ÄÏÎȭÔ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄȢ  



 

 ΣΥ 

7ÉÎÎÉÎÇ 4ÅÁÍɉÓɊ 

¶ &ÏÒ ΫΫϷ ÏÆ ÃÈÁÒÉÔÙ ÏÕÔÉÎÇÓ ×Å ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ Á Φ-0ÅÒÓÏÎ 3ÃÒÁÍÂÌÅȟ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÁÌÌÅÄ "ÅÓÔ "ÁÌÌȢ  )Ô ÐÌÁÃÅÓ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ 
ÎÏÖÉÃÅ ÇÏÌÆÅÒÓȟ ÓÏ ÉÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÈÉÇÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ Á ÆÅ× ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÔÅÁÍÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÎÅØÔ ÔÏ 
ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÔÏ ×ÉÎȢ   

¶ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÙ ÁÌÓÏ ÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÉÎ ǨÉÇÈÔÓȢ  &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ ΥΡ ÔÅÁÍÓ 
ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ Υ ǨÉÇÈÔÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÃÏÒÅÓ ÃÏÍÅ ÉÎȢ  4ÈÅ ÔÏÐ 
ΣΡ ÓÃÏÒÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ &ÌÉÇÈÔ !ȟ 
ÔÈÅ ÎÅØÔ ΣΡ &ÌÉÇÈÔ "ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔ &ÌÉÇÈÔ #Ȣ  9ÏÕ ÍÉÇÈÔ 
ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÔÏÐ Τ 
ÔÅÁÍÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ǨÉÇÈÔ ÓÏ ÇÏÌÆÅÒÓ 
ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓËÉÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÃÁÎ ×ÉÎȢ 

¶ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓȟ Á ÒÁÎÄÏÍ ÔÅÁÍ ÉÓ 
ÄÒÁ×Î ÔÏ ×ÉÎ Á ÐÒÉÚÅȢ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 3ËÉÌÌ 0ÒÉÚÅÓ 

¶ )ÔȭÓ Á ÇÏÏÄ ÉÄÅÁ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÓÅȢ  4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÌÉÍÉÔ ÔÏ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÁÖÅȟ ÓÏ 
ÙÏÕ ÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÒÙ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÍÁÎÙ ÄÏÎÁÔÅÄ ÐÒÉÚÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅȢ   

¶ %ØÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅȡ #ÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 0ÉÎȟ ,ÏÎÇÅÓÔ $ÒÉÖÅȟ 
3ÔÒÁÉÇÈÔÅÓÔ $ÒÉÖÅȟ ,ÏÎÇÅÓÔ 0ÕÔÔȟ ÁÎÄ Á 0ÕÔÔÉÎÇ #ÏÎÔÅÓÔ 
ÁÔ ÔÈÅ 4ÕÒÎȢ   

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÏÓÔ 
ÙÏÕÒ ÇÕÅÓÔÓ ÅØÔÒÁ ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÍ 
ÉÓÎȭÔ ÐÌÁÙÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÅÌÌȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ -ÏÎÅÙ--ÁËÉÎÇ )ÄÅÁÓ 



 

 ΣΦ 

    4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÅÎÄÌÅÓÓ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÁÙ 
ÍÏÒÅ ÆÕÎȢ  "Å ÃÁÒÅÆÕÌ ÎÏÔ ÔÏ ÕÓÅ ÔÏÏ ÍÁÎÙȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÁÓ ÇÏÌÆÅÒÓȭ ÆÕÎÄÓ 
ÁÒÅÎȭÔ ÂÏÔÔÏÍÌÅÓÓȢ  $ÏÎȭÔ ÌÉËÅ ÔÈÅÓÅ ÏÐÔÉÏÎÓȩ  !ÓË ÕÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÄÅÁÓȦ 

¶ -ÕÌÌÉÇÁÎÓȡ  4ÈÅÓÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ΥȾÇÏÌÆÅÒȢ  ΏΧ ÅÁÃÈ ÏÒ ΏΣΡ ÆÏÒ Υ 
×ÏÒËÓ ×ÅÌÌȢ  ! ÍÕÌÌÉÇÁÎ ÉÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÒÅ-ÈÉÔ Á ÐÏÏÒ ÓÈÏÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÉÔ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÁÓ Á ÓÔÒÏËÅȢ 

¶ 3ÔÒÉÎÇÓȡ  3ÏÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÁÂÌÅ ÔÏ Á ÔÅÁÍȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ 

Á Σ ÏÒ Τ ÆÏÏÔ ÌÏÎÇ ÓÔÒÉÎÇȢ  )Æ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÈÉÔÓ 
ÔÈÅ ÂÁÌÌ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÌÅȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÈÏÔ ȰÈÏÌÅÄȱ ÂÙ 
ÍÁÒËÉÎÇ Ïǟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ×ÁÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÕÐ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÔÈÁÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÉÎÇ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 
ÕÓÅÁÂÌÅȢ ΏΤΡȾ ÔÅÁÍȟ ÌÉÍÉÔ Σ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȢ 

¶ "ÕÙ Á $ÒÉÖÅȡ  /ǟÅÒ ÔÈÅ ÔÅÁÍ Á 

ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á ΥΧΡ-ÙÁÒÄ ÄÒÉÖÅ ÏÎ Á 0ÁÒ Χ ÆÏÒ ΏΤΡȢ  %ÌÅÃÔÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÏÐÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅÙ ÍÏÖÅ ÔÏ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÁÉÒ×ÁÙ ÔÏ ÈÉÔ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÏÎÄ ÓÈÏÔȢ 

¶ 6ÅÇÁÓ (ÏÌÅȡ  ! ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÓÉÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÅÅ ÏÆ Á 0ÁÒ Φ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ 

ÐÌÁÙÉÎÇ ÃÁÒÄÓ ɉ!ÃÅȟ Τȟ Υȟ ΦɊȢ  &ÏÒ ΏΣΡ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÓÅÌÅÃÔÓ Á ÒÁÎÄÏÍ 
ÃÁÒÄȢ  4ÈÉÓ ÃÁÒÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅÉÒ 
ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÓÃÏÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÌÅȢ  $ÉÄÎȭÔ ÌÉËÅ 
ÔÈÅÉÒ ÐÉÃËȩ  /ǟÅÒ ÔÈÅÍ Á ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÃË ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÁÒÄÓ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ΏΧ ÏÒ ΏΣΡȢ 

¶ (ÉÔ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎȡ  !ÌÌÏ× ÇÏÌÆÅÒÓ Á ÃÈÁÎÃÅ 

ÔÏ ÂÅÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΏΧ ÁÎÄ ΏΤΡ ÏÎ Á 0ÁÒ ΥȢ  )Æ 
ÔÈÅÙ ÈÉÔ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎȟ ÔÈÅÙ ÄÏÕÂÌÅ ÔÈÅÉÒ 
ÍÏÎÅÙȢ  )Æ ÎÏÔȟ ÔÈÅÉÒ ÂÅÔ ×ÁÓ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ 



 

 ΣΧ 

&ÅÓÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ .ÏÎ-'ÏÌÆÅÒÓ 

     7ÈÅÎ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÅÁÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÌÉËÅȟ Ȱ) 

×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅȟ ÂÕÔ )ȭÍ ÎÏÔ Á ÇÏÌÆÅÒȢȱ  4ÈÅÓÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÍÉÇÈÔ ÇÉÖÅ ÃÁÓÈ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ×ÈÙ ÎÏÔ ÏǟÅÒ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÉÎÇ ÄÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÆÏÌËÓȩ  4ÈÉÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÍÁËÅ ÉÔ 
ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ Á ÇÏÌÆÅÒ ×ÉÔÈ Á ÎÏÎ-ÇÏÌǢÎÇ ÓÐÏÕÓÅ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÏÕÓÅ ɂ ÂÏÔÈ ÐÁÒÔÉÅÓ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ 
ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ    /ÎÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ȢȢȢ 

!Î )ÎÔÒÏ-ÔÏ-'ÏÌÆ #ÌÉÎÉÃ ×ÉÔÈ 7ÉÎÅ Ǫ #ÈÅÅÓÅ 

¶ 4ÉÍÉÎÇȡ 3ÁÙ ÙÏÕÒ ÇÏÌÆÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ΫȡΡΡ ÓÈÏÔÇÕÎ ÓÔÁÒÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 

Á ÂÁÎÑÕÅÔȢ  .ÏÎ-ÇÏÌÆÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÃÈÅÃË-ÉÎ ÁÔ ΣΡȡΥΡȟ ÍÅÅÔ ÁÎÄ ÇÒÅÅÔȟ 
ÔÈÅÎ ÅÎÊÏÙ Á ÓÉÍÐÌÅ ÇÏÌÆ ÃÌÉÎÉÃ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ ÏÕÒ ÇÏÌÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÆÒÏÍ ΣΣȡΡΡ ÁÍ ɀ ΣΤȡΥΡ ÐÍȢ  4ÈÉÓ ÌÉÇÈÔÈÅÁÒÔÅÄ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 
ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÅÁÓÉÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅȟ ÌÉËÅ ÐÕÔÔÉÎÇȢ  &ÏÌÌÏ× ÔÈÉÓ 
×ÉÔÈ Á ×ÉÎÅ ÁÎÄ ÃÈÅÅÓÅ ÔÁÓÔÉÎÇ ÏÒ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÒÏÍ 
ΣΤȡΥΡ ɀ ΤȡΡΡȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÔȭÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÅÎÊÏÙ Á ÍÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÌÆÅÒÓȦ 

¶ 0ÒÉÃÉÎÇȡ  3ÔÒÏÎÇÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÍÁËÉÎÇ Á ÐÒÏǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ 

ÂÅÃÁÕÓÅȟ ÕÎÌÉËÅ ÔÈÅ ÇÏÌÆÅÒÓȟ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ 
ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȢ  &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÎÏÎ-ÇÏÌÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÍÅÁÌ ÉÓ ΏΦΧȟ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÐÒÉÃÅ ÉÔ ÁÒÏÕÎÄ 
ΏΩΧ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÌÉÎÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÁÒÉÔÙȢ   4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÃÁÎ 
ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁǩÅ ÏÒ ÓÉÌÅÎÔ ÁÕÃÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÆ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÒÉÚÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÇÏÌÆȢ 



 

 ΣΨ 

 /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

     6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÐÌÁÙ Á ÂÉÇ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
ÒÕÎÎÉÎÇ ÓÍÏÏÔÈÌÙ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 
ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÈÅÍ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅȢ  4ÙÐÉÃÁÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ  

¶ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ËÎÏ× ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÄÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ÔÉÍÅ ÏÆ ÁÒÒÉÖÁÌ ×ÅÌÌ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ  )ÔȭÓ Á ÇÏÏÄ ÉÄÅÁ ÔÏ 
ÐÒÉÎÔ ÏÕÔ ÓÐÅÃÉǢÃ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 
ÅÍÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÁÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ 
ÐÒÉÎÔ ÃÏÐÉÅÓ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÉÎÇȢ    

¶ (ÁÖÅ ÂÁÎË ÂÁÇÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÔ Á ÇÁÍÅȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ȬÂÁÎËȭȢ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏ ÓÈÏÐ ÓÔÁǟ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ 
ÁÒÒÁÎÇÅ ÆÏÒ ÇÏÌÆ ÃÁÒÔÓ ÆÏÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ÉÎ 
ÇÕÉÄÉÎÇ ÈÅÌÐÅÒÓ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÈÏÌÅÓȟ ÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ    

3ÅÔÕÐ "ÒÉÎÇ ÔÅÅ ÇÉÆÔÓȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÉÚÅÓȟ ÓÅÔÕÐ  
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÁÎÑÕÅÔ ÁÒÅÁÓ 

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ #ÈÅÃË ÉÎ ÇÏÌÆÅÒÓȟ ÓÅÌÌ ÒÁǩÅ ÔÉÃËÅÔÓȟ ÍÕÌÌÉÇÁÎÓȟ 
ÓÔÒÉÎÇÓȟ ÃÏÌÌÅÃÔ ÍÏÎÅÙȟ ÅÔÃȢ 

(-)-/ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 3ÐÏÔÔÅÒÓ ÍÕÓÔ ÏÂÓÅÒÖÅ 0ÁÒ Υ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ 
ÈÏÌÅ-ÉÎ-ÏÎÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ 

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒ 4ÒÁÖÅÌÓ ÁÒÏÕÎÄ ÃÏÕÒÓÅ ÔÁËÉÎÇ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÆ 
ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

/Î-#ÏÕÒÓÅ 
'ÁÍÅÓ 

'ÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÏÎÌÙ ÅÖÅÎÔÓ ×ÈÅÒÅ ÍÏÎÅÙ ÃÈÁÎÇÅÓ 
ÈÁÎÄÓ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 

"ÁÎÑÕÅÔ 

  
#ÁÌÌ ÒÁǩÅ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ×ÉÎÎÅÒÓȟ  
ÃÌÅÁÎÕÐ 

&ÌÏÁÔÅÒ 

  
!ÓÓÉÓÔÓ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ÂÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 



 

 ΣΩ 

$ÁÙ ÏÆ ÔÈÅ %ÖÅÎÔ 

4ÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÍÏÏÔÈÌÙ ÒÕÎ ÏÕÔÉÎÇ ÉÓ ÂÙ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ 
ÁÈÅÁÄȢ  ,ÅÔȭÓ ÒÅÖÉÅ× Á ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÏÆ ÔÁÓËÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÆÏÒ Á ÄÁÙ ÔÈÁÔ 
ǨÏ×Ó ÎÉÃÅÌÙ ÁÎÄ ÉÓ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢȢȢ 

ΣȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ 
ÃÏÕÒÓÅ ÓÔÁǟ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÅÖÅÎÔȢ 

ΤȢ &ÉÎÁÌ ÐÌÁÙÅÒ ÁÎÄ ÂÁÎÑÕÅÔ ÃÏÕÎÔ 
ÇÉÖÅÎ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȢ 

ΥȢ 0ÁÉÒÉÎÇÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏ ÓÈÏÐ ÓÔÁǟ 
ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȢ   

ΦȢ 4ÈÅ ÓÔÁǟ ÉÓ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÅÔÕÐ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÉÎÃÌÅÍÅÎÔ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 

ΧȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÁÓËÓȟ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÈÅÅÔÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄȟ ÁÎÄ ÂÁÎË ÂÁÇÓ ÁÒÅ ÒÅÁÄÙȢ 

ΨȢ (ÏÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒ ÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÂÁÎÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÃÏÕÒÓÅ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÄÁÙ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 

ΩȢ 4ÅÅ ÇÉÆÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÂÅÉÎÇ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 

ΪȢ !ÌÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ 
ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
$ÏÎÁÔÉÏÎÓȢ 

ΫȢ 2ÁǩÅ ÔÉÃËÅÔÓȟ ÓÔÒÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÅÁÓÙ-ÔÏ-ÒÅÁÄ ÓÉÇÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÁÂÌÅȢ 

ΣΡȢ!ÒÒÁÎÇÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙ ÁÎÄ ÔÏ ÕÓÅ 
ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ   

ΣΣȢ !ÓË ÙÏÕÒ ÇÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÃËÁÇÅ ÙÏÕȭÖÅ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ 


